
ࣥࣛࣉࣥࢥ
ᑓ㛛ࡢ⌮͌ࢫ
ᐙࡢ⌮つᐃ

᪥ᮏㄒ

www.corporatecompliance.org
6500 Barrie Road, Suite 250, Minneapolis, MN 55435, United States

FAX +1 952 988 0146

SCCECodeOfEthics_japanese_delivery.indd      1 6/1/2010      11:51:07  AM



www.corporatecompliance.org | +1 952 933 4977  1

⌮࣭ࢫࣥࣛࣉࣥࢥ

�⌮つᐃࡢᑓ㛛ᐙࡢ

ᗎᩥ�

࠸ࡿ࠶ࠊࡿࡅ࠾⧊⤌ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ⌮ࢫࣥࣛࣉࣥࢥ

ࠊ࡚ࡋࡑࠊࡇࡿࡍࡾࡓࡅࡘぢࡾࡔ࠸㜵ࢆṇࡿࡼ⧊⤌ࡣ

⌮ⓗࢫࢿࢪࣅ࡞⎔ቃಁࢆ㐍ࡇࡿࡍ㔜࡞ᙺࢆᯝࠋࡍࡓ

ຠᯝⓗࢫࣥࣛࣉࣥࢥ࡞⌮ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉ㛤Ⓨࡢࡑཝ᱁

⯡୍࡚ࡋࡑࠊࢸࢽ࣑ࣗࢥࢫࢿࢪࣅࠊ⪅㈝ᾘࠊ⪅ᢞ㈨ࠊࡣᐇ࡞

-ᑓ㛛ᐙ㸦Compliࡢ⌮͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠋࡿࡍಖㆤࢆࠎேࡢ
ance and ethics professionalsࠊ�௨ୗCEP㸧ࡀࢀࢃࢀࢃࠊࡣᥦ౪ࡍ
ࡀຊ⬟࡚ࡋࡑࠊࡉㄔᐇࠊព㆑ࣟࣉࡢ‽㧗Ỉ᭱ࡣࢫࣅ࣮ࢧࡿ

ᚲせࢆࡇࡿࢀࡉ⌮ゎࠋࡿ࠸࡚ࡋ�௨ୗࡢ⌮つᐃ୍ࠊࡣ⯡

⫋ࡢࡇࠊࢆ௵㈐ࡿࡍᑐᴗ⫋࡚ࡋࡑࠊࢺࣥࣛࢡ⪅⏝㞠ࠊ⾗

ᴗࡢㄆ㆑ࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾲࡚ࡋ⌮つᐃࡢ࡚ࡋࣟࣉࠊࡣ㈐

 �Society of࡚ࡋつ๎ࡧཬࡁᡭᘬࡢ3)&ࡢ࡚ࡍࡓᯝࢆ௵
Corporate Compliance and Ethicsࡢ�ဨ࡚ࡗࡼ᥇⏝࠸࡚ࢀࡉ
�ࠋࡿ

⌮つᐃࡣ✀㢮ࡢᇶ‽ࡽᡂࠊࡣࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗཎ๎⾜

⾜࡞ヲ⣽ࡾࡼࠊࡾ࠶࡛‽ᇶ࠸�ᖜᗈࡣཎ๎ࠋࡿ࠶つ๎࡛ࡢື

ࡿࢀࡽࡵồ3)&ࠊࡣつ๎ࡢື⾜ࠋࡿ࡞ࡳ⤌ᯟࡢつ๎ࡢື

᭱ప㝈ࡢࣝ࣋ࣞࡢᑓ㛛ᐙࢆື⾜ࡢ࡚ࡋつᐃࡓࡋලయⓗ࡞ᇶ

࣑ࢥࡢᑓ㛛ᐙᑓ㛛ᐙಶேࠊࡣࡇࡿࡍ㑂Ᏺࢆつᐃࠋࡿ࠶࡛‽

ࡲࠊࡣࡇࡿࡍ㑂Ᏺࢆつᐃࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồ୧᪉ࡢࢸࢽࣗ
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ື⾜࠺ࡼ࠺ᚑࢀࡑⓎⓗ⮬ࡋゎ⌮ࢆつᐃࡀ㌟⮬3)&ࠊࡎ

ࡼࡇࡿࡍዡບࢆࢀࡑࡀ⾗⯡୍ࡕࡓ3)&ࡢ➼ྠḟࠊࡋ

ࠋࡿࡇ㉳ࡳࡢ࡚ࡗ

⾜ືつ⠊ࡣࡘࡃ࠸ࡢὀゎࡢࡑࠊࡣࢀࡑࠋࡿ࠶ࡀࡢࡶࡿ࠶ࡀ

ពࡸつ๎ࡢ㐺⏝ࢆ᫂░ࠊࡾࡓࡋヲࡃࡋ㏙ࡢࡵࡓࡿࡍࡾࡓ

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ࡚ࡋ㏻ࢆつ๎యࡣㄒ⏝ࡢ௨ୗࠋࡿ࠶ࡢࡶ

�����㞠⏝ࡣࠖ⧊⤌ࡿࡍ♫ဨࢆ࡞㞠⏝ࡢࡑ⧊⤌ࡿࡍ

ࠋࡿࢀࡲྵࡀࢺࣥࣛࢡࡢ⧊⤌

ࠊุᡤ௧ࠊ᮲௧ࡸἲᚊࡢᆅᇦᆅ᪉ࠊᕞࠊᅜࡣἲᚊࠖࠕ�͌

ࠋࡴྵࢆ࡚ࡢᢎㅙྠព᭩࡚ࡋࡑ

ࠋࡴྵࢆ୧᪉ࡢື⾜࡞㠀⌮ⓗⅭ⾜࡞ἲࡣṇࠖࠕ�͌

͌�㞠⏝᭱ࠕࡢ⧊⤌ࡿࡍ㧗⌮ࠖࡢ⧊⤌ࠊࡣᣦ㔪ពᛮỴᐃࡢ

᭱㧗ᶒጾ⪅ࡢ㞟᭱ࡢ⧊⤌ࠊࡾࡲࡘࠊ࡛ࡇࡢࡾࡲ㧗ࡢ㔜ᙺ

ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡢ⪅クཷࠊࡸ

ཎ๎�,

୍⯡ேࡢ⩏ົ

ࡍ⏝㸧㞠ࢆࡽ㸦ᙼࠊࡣ�ᑓ㛛ᐙ�(CEP)ࡢ⌮͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥ
᥎㐍ࡧ㑂Ᏺཬࢆ㠃ᩥ⚄⢭ࡢἲᚊࡿࡍ⌮⟶ࢆື⾜ࡢ⧊⤌ࡿ

ࡢ㧗᭱ࡵࡓࡿࡍ⫣㈉ၿࡢබࠊࡣື⾜ᴗⓗ⫋ࡢCEPࠊࡋ
⌮ᇶ‽ᚑ࠸ᡭᮏࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞

つ๎���CEPࠊࡣṇࢆᡭఏࠊࡾࡓࡗᩍ၀ࢀࡑࠊࡾࡓࡋ㛵ࡋ
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ࠋ࠸࡞ࡋࡾࡓ

つ๎����&(3ࠊࡣ㸦ᙼࢆࡽ㸧㞠⏝ࡿࡼ⧊⤌ࡿࡍṇࢆ㜵ࡵࡓࡄ

ࠋࡿࡌㅮࢆᡭẁ࡞ᚲせ

ὀゎ㸸�&(3ࡢṇࢆ㜵ࡢࡵࡓࡄ⾜Ⅽࠊࡣᙜ↛ྜࠊἲⓗ࡛

⌮ⓗࡀ3)&�ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࡛ࡢࡶ࡞ἲᚊࢪࣅࡸ

࡚ࡋࢆࡇࡿࡁ࡛ࡵࡓࡄ㜵ࢆ⠊ᅖෆ࡛ṇࡢ⌮ࢫࢿ

ሙࡓࡋኻᩋࡇࡄ㜵ࢆṇࠊࡎࡽࢃࡶࢀࡑࠊࡶ

ࠋࡇࡢ↷ཧࢆ���つ๎ࠊࡣྜ

つ๎�����&(3ࠊࡣ㸦ᙼࢆࡽ㸧㞠⏝⧊⤌ࡿࡍ㛵ࡿࡍබᘧ࡛ṇᙜ

ࡿࡍࡾࡓࡋ༠ຊࠊࡾࡓࡋᑐᛂ㉁ၥࡸㄪྲྀࡢᨻᗓ࡞

ࠋࡿࡏാࢆຊุ᩿ࡿ࠶ࡢᛮ៖ศูࡣ

ὀゎ㸸ᨻᗓྲྀࡢㄪࡢ3)&ࡿࡅ࠾ᙺࡣᵝࡿ࠶࡛ࠎ

ࡓ࠸ࡘࢆბࡾࡓࡋጉᐖᑐ⤯ࡣ3)&࡚࠸࠾ㄪྲྀࠊࡀ

�ࠋ࠸࡞ࡋࡾ

つ๎ࡀ3)&ࠊࡋࡶ�����ࠊ࡚࠸࠾㸦ᙼࢆࡽ㸧㞠⏝⧊⤌ࡿࡍ

ࡀࢀࡑࡋࡶࠊ࡚࠸ࡘពᛮỴᐃࡢࡽఱࡓࢀࡉ࡞࡚ࡗࡼ

ᐇࡿࢀࡉṇࢆᘬࡁ㉳ྍࡍࡇ⬟ᛶࡇࡿ࠶ࡀẼ࡙

ྠពᛮỴᐃࡢࡑ��D�ࠋࡿࡍࢆࡇࡢ௨ୗࡣ3)&ࠊࡽࡓ࠸

ពࢆࡇࡿࡍᣄྰࠊ�ࡿࡍ�E�ࢆࡇࡢࡑ�㐺ษ࡞⠊ᅖ࡛᭱

㧗⌮ୖࡴྵࢆ㒊⤌⧊ᣢࠊࡃ࠸࡚ࡗ�F�ࠕࠊࡋࡶ�Dࠖ �

ࠊࡣሙྜ࠸࡞ࢀࡉゎỴࡀၥ㢟࡞้῝ࡶᚋࡓࡋࢆEࠖࠕ

㎡⫋ࢆ⪃៖ධࠊࢀ��G��ἲᚊせㄳࡿࢀࡉࡢࡑព

ᛮỴᐃࢆᨻᗓᙜᒁሗ࿌ࠋࡿࡍ�

ὀゎ㸸͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥ⌮ࡢᑓ㛛ᐙ୍ࡢ⯡ࡢேࡑࡸࠎ

ࡓࡴྵࢆࡇࡄ㜵ࢆṇࡢ⧊⤌ࠊࡣົ⩏ࡿࡍᑐᴗ⫋ࡢ
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࠸࡚࠼㉺ࢆ⠊ᅖࡢົ⩏ࡢ⧊⤌ࡿࡍ⏝㸧㞠ࢆࡽ㸦ᙼࠊࡵ

ࡸ⪅⏝㞠⿕ࡢࡑ⧊⤌ࡿࡍ⏝㸧㞠ࢆࡽ㸦ᙼࠊࡣ3)&�ࠋࡿ

௦⾜⪅ࡀṇ㛵ࢆࡇࡿࡍ㜵ࠊ࠺ࡼࡄ⤌⧊ෆ㒊ࡢ

⏝࡛ࡿࡺࡽ࠶ࡿࡁᡭẁࢆᚭᗏⓗ࠸ᑾࡤࢀࡅ࡞ࡉࡃ

⠊ᅖ࡛᭱࡞㐺ษࠊሙྜ࡞࠺ࡼࡢ௨ୗࠊࡣ3)&�ࠋ࠸࡞ࡽ࡞

㧗⌮ࢆࡇࡢࡑᣢࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࡗD��

�ࠊࡓࢀࡉ♧ᣦ࡚ࡗࡼỴ㆟ࡢ⌮ࠊࡤ࠼ࡓࠊ⧊⤌

E��⤒Ⴀ㝕ᣢࡀࡇࡃ࠸࡚ࡗຠᯝⓗ࡛ࠊࡁࡓࡗ࡞ࡣ

㥏࡛↓ࡣࡇࡃ࠸࡚ࡗᣢႠ㝕⤒ࠊࡀ��F��&(3ࠊࡣ࠸ࡿ࠶

ࡿ࠸࡚ࡗṧ㛫ࡢṇࡀ3)&ࠋࡿ࠸࡚ࡋಙ☜ࡿ࠶

၏୍ࡢࡘ㞀ቨ࡛ࡿ࠶ሙྜࠊࡣ�3)&ࠊ࡛ࡢࡿ࠶ࡀ㎡⫋ࡣ

᭱ᚋࡢᡭẁ⪃៖ࠋࡿ࠶࡛ࡁࡍ㎡⫋㢪ࠊࡣ࠸࡚ࡢヲ

⣽ࠊࡾࡓࢃ㞠⏝ୖ᭱ࡢ⧊⤌ࡿࡍᒙ⤒Ⴀ㝕᭱㧗⌮

ࡢࡇ⾜Ⅽࢆవࡓࡋࡃ࡞≧ἣࡢ࡚ࠊࢆ⋡┤

࠾⧊⤌࡞㞧「ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋࢆㄝ᫂ࡿ㏙

ࡿ࠶㧗⌮࡛᭱ࡢ♫ぶࡀ㧗⌮᭱ࡢࡑࠊࡣ࡚࠸

ሙྜࠋࡿ࠶ࡶ

ཎ๎�,,

㞠⏝ࡢ⧊⤌ࡿࡍ⩏ົ

ࡿࡍ⏝㸧㞠ࢆࡽ㸦ᙼࠊࡣ��&(3��ᑓ㛛ᐙࡢ⌮͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥ

ุ᩿࡞බᖹࠊ࠸࡞ࡢ೫ぢࠊ࡛ࡕẼᣢ࡞ㄔᐇࡶ᭱ࡵࡓࡢ⧊⤌

ຊࢆ⾜ࠊࡋຠᯝⓗࢫࣥࣛࣉࣥࢥ࡞⌮ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ

᥎㐍ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡵົ࠺ࡼࡿࡍ

つ๎2.1�&(3ࠊࡣ㸦ᙼࢆࡽ㸧㞠⏝⧊⤌ࡿࡍ㐺㐺᱁ࣟࣉ
ࠋࡿࡍົ࡚ࡋ
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ὀゎ㸸&(3ࠊࡣ�ຠᯝⓗࢫࣥࣛࣉࣥࢥ࡞⌮ࢢࣟࣉࡢ

ࡿ࠶࡛ࢺ࣮ࣃࢫ࢚࢟ࡢศ㔝ࡢ࡚࡞࠺ࡼࡿࡍ⫣㈉࣒ࣛ

ᑓ㛛࡞ู≉ࡀ�3)&ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࢆࡇ

ᢏ⾡ࡸ▱㆑ࢆᚲせ࡞࠺ࡼࡿࡍ㡿ᇦᣮࡴሙྜࠊࡣᩍ

ࡕࡓேࡓࡗᣢࢆ㆑▱ࡸ⾡ᑓ㛛ᢏࡢࡑࡸࢢࣥࢽ࣮ࣞࢺࡸ⫱

ᡭࢆ㆑▱ࡸ⾡ᑓ㛛ᢏࡢࡑࠊ࡚ࡋ㏻ࢆࡇࡃാࡶ

ධ͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡣ3)&ࠋࡿࢀ⌮ࡢᑓ㛛ᐙᙜ↛

᪂࡛᭱ࡢศ㔝ࡿ࠶ࡢ㛵㐃࡞࠺ࡼࡿࢀࡽࡵồ࡚ࡋࡇ࡞

୍⯡ⓗ࡞▱㆑ࢆᣢࠊࡕ⥅⥆ⓗ࡞ᩍ⫱ࡸᑓ㛛ᐙ㛤Ⓨ࠸

᪂࡛᭱ࡶࡘ࠸ࡀ㆑▱ࡢࡑ࡚ࡗࡼࡇࡿࡍ㏣ồࢆᶵ࠺

ࠋࡿࡍດຊ࠺ࡼࡿ࠶

つ๎2.2�� ࡢἲᚊࡿ࠶ࡢ㛵ಀࡀ⧊⤌ࡿࡍ⏝㞠ࠊࡣ3)&

☜ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡃᑾࢆࡾ㝈ࡪཬࡢຊࡢ3)&࠺ࡼ࠺ᚑ࡚

ᐇࠋࡿࡍ

ὀゎ㸸�&(3ࡢࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡀಖド࣮ࢲ࣮࡚ࣜ࠸࠾

ࠊ᪉୍࡛࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡉࡓᯝࢆᙺࡿࢆࣉࢵࢩ

ᣢࢆ௵㈐ࡿࡍᐇ☜ࢆࢫࣥࣛࣉࣥࢥࡣ⪅⏝㞠⿕ࡢ࡚

ࠋࡿ࠸࡚ࡗ

つ๎2.3�&(3ࠊࡣᐇ㝿ࡢṇࠊࡣࡓࡲࠊᜍࡿ࠶ࡢࢀṇ㛵ಀ
㐣ࡀࢀࡑ㸦ື⾜ࡣ㸭ཪࡧሗ࿌ཬࠊሗࠊㄢ㢟ࡢ࡚ࡿࡍ

ཤࠊ⌧ᅾࠊぢ㎸ࡎࡽࢃࡶࡿ࠶࡛ࢀࡢࡳ㸧ࢆ㐺ษ

ࠋࡿࡍㄪᰝ࡚ࡗࡶࢆࢫ࢙ࣥࢪࣜࢹ࣮ࣗࢹ࡞

ὀゎ㸸ἲᚊ㒊㛛ࠊ࡞ࡢᑓ㛛ᐙࡀࡿ࠶ࡢ࠸ṇࡢㄪ

ᰝ㈐௵ࡢ⧊⤌ࡿ࠶ࡀሙྜࡣ3)&ࠊࡣᐃࡓࢀࡽࡵሗ࿌

ᡭ⥆࡞࠺ࡼࡢࡑ࡚ࡏࢃྜࡁᑓ㛛ᐙሗ࿌ࡼࡇࡿࡍ

ࠋ�ࡍࡓᯝࢆつ๎ࡢࡇ࡚ࡗ
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つ๎2.4CEPࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡣ⌮ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ≧ἣ
㡿ࡢࢡࢫ࣭ࣜࢫࣥࣛࣉࣥࢥᐇࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࠊ࡚࠸ࡘ

ᇦࡢ୧᪉㛵ୖ࡚᭱ࡋᒙ⤒Ⴀ㝕᭱㧗⌮ሗࢆ

ࠋࡿ࠼�

ὀゎ㸸ࡢࡇつ๎ࡢୗ࡛ࡢ�CEPࡢ⌮⩏ົୖ᭱ࠕࠊࡣᒙ⤒
Ⴀ㝕⌮⮬㌟ࠊ⤒Ⴀ㝕⌮ࡢࡑࡀࢀࡒࢀࡑ

⠊ᅖࠊ࡚࠸࠾♫ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࡢ♫ࢿࢪࣅࡢ

ࡢࡍୗࢆุ᩿ࡓ࠸ᇶ࡙ሗ࠸ࡋヲࡿࡍ㛵⾜㐙ࢫ

༑ศ࡞ṇ☜࡞ሗࠊࢆ㐺ᥦ౪ྜ࠺ࡼࡿࡍ⌮ⓗ

タィࡿ࠸࡚ࢀࡉሗሗ࿌ࡣ⧊⤌ࠊࡀ࣒ࢸࢫࢩࡢᏑᅾ

⌮㧗᭱ᒙ⤒Ⴀ㝕ୖ᭱࠺ࡼࡿࡍㄆ☜ࢆࡇࠖࡿ࠸࡚ࡋ

ࢆົ⩏ࡢ⿵㊊ࠋࡿࡍ㸦࢚࢘ࣛࢹᕞ࣐ࢣࡿࡅ࠾

ࠉ௳♫ࢡ࣮ In re Caremark International Inc., Derivative 
Litigation, 1996 WL 549894, at 8 (Del. Ch. Sept. 25, 1996�

つ๎2.5CEPࠊࡣᐇ㝿ࡢṇࠊṇྍࡢ⬟ᛶࠊࡸࡿ࠶ࡢ࠸
ṇࢆሗ࿌ࡿࡍ⿕㞠⏝⪅ᑐࡿࡍሗࢆᖝຓࡾࡓࡋᩍ၀

࠸ࠊࡸᛶ⬟ྍࡢṇࠊṇࡢᐇ㝿ࠊࡓࡲࠋ࠸࡞ࡋࡾࡓࡋ

ಖㆤᐇ☜ࡽሗࢆ⪅⏝㞠⿕ࡿࡍሗ࿌ࢆṇࡿ࠶ࡢ

�ࠋࡿࡵດࡇࡿࡍᑟධࢆᡭ㡰࡞࠺ࡼࡿࡍ

ὀゎ㸸�CEPࡢࡇࠊࡣ⌮つᐃ࡚ࡗࡼㄢࡿࢀࡉࡢ⩏ົ
ࡍᕼᮃࢆ༏ྡࡀ⪅⏝㞠⿕ࡿࡍሗ࿌ࠊࡽࡀ࡞ࡏࡉ❧୧

ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋಖㆤࡾ㝈ࡪཬࡢຊࢆ༏ྡᛶࡢࡑࠊࡽ࡞ࡿ

࠸ࡸᛶ⬟ྍࡢṇࠊṇࡢᐇ㝿ࡣCEPࠊࡽࡉࠋ࠸࡞
⪅ࡿࢀࡉㄪᰝࠊ࡚ࡗᣢࢆศูࡢ᭱ࢆㄪᰝࡢṇࡿ࠶ࡢ

ࠋ࠺⾜࡚ࡅࡘࢆẼ࠺ࡼࡿᏲࢆ⣲ᛶࡸホุࡢࡕࡓ
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つ๎2.6 CEPࠊࡣᑓ㛛ᐙࡢ࡚ࡋάືࡕ࠺ࡿࡍࢆᚓࡓᶵᐦࡢ
ሗࠊࢆ㛤♧ࡽὀព῝ࡃᏲࠋࡿణࠊࡋࠊࡤ࠼ᗣࡸ

Ᏻᑐࢆࢡࢫࣜࡢࡾ࡞ࡿࡍᘬࡁ㉳࡞࠺ࡼࡍࡇ⾜Ⅽࢆ

Ṇࡿࡏࡉࡵሙྜࠊࡸྊႏ≧ࡢࡑࡸࡢἲⓗᡭ⥆ࡁᚑ

࡚ࡗࡼ࡞࠺ࡼࡢሙྜࡍ᫂ࢆᶵᐦ࡚ࡗ࠶ࡀᚲせ࠺

࡞ࢀࡅ࡞ࡋඃඛࢆᠱᛕࡸ㔜せᛶࡢࡶࡾࡼᶵᐦᛶࠊࡣ

��ࠋࡿࡍㄆ㆑ࢆࡇ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ

ὀゎ㸸ࠊࡋࡶἲⓗㄆࡓࢀࡽࡵ≉ᶒ㸦ࠊࡤ࠼ᘚㆤኈ �࣭౫

㢗⪅㛫ࡢ⛎༏≉ᶒ㸧࡚ࡗࡼሗࡢ࡞ఏ㐩ࡀಖㆤࢀࡉ

ᶵᐦࡵࡓ࠺ᚑࡁ⥆�ἲⓗᡭࡸ≦ྊႏࠊࡣሙྜࡿ࠸࡚

ࠋ࠸࡞ࡣᚲせࡍ᫂ࢆ

つ๎2.7CEPࠊࡣ㞠⏝ࡢ⧊⤌ࡿࡍᐖ3)&ࠊ⮬㌟ࡢᐖ࠶ࠊ
ࡢእ㒊⧊⤌ࡿࡍ⏝㞠ࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆ㛵ಀࡀCEPࠊࡣ࠸ࡿ
ಶேࡢ⧊⤌ࡸᐖࡢ㛫ࡢᐇ㝿ࡢᑐ❧ࠊᑐ❧ྍࡢ⬟ᛶ

ࡢᐖࠊࡣCEPࠋࡿࡍὀព࠺ࡼࡿࡅ㑊ࢆ❧ᑐࡋぢࡸ
ᑐ❧ࢆ㛤♧ࠊࡋ⌮ⓗࡲࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢃᢅࡾྲྀ

ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞㝖ࡾྲྀࡣ❧ᑐ࡞⠊ᅖ࡛㔜ࡿࡁ࡛ࠊࡓ

࠶ࡀࡇࡍࡇ㉳ࡁᘬࢆศࡢᛅㄔࡣ❧ᑐࡢᐖࠋ࠸࡞

ࡓࡗ࡞࠺ࡼࡘᣢࢆ㛵ಀ࡞ಶேⓗࡸᴗୖ⫋ࠊࡣ CEPࠋࡿ
㞠⏝ࡿࡍ⤌⧊ෆࡢಶேᑐࡿࡍᛅㄔࠊࡀ㞠⏝ࡿࡍ⤌⧊

ࡘࠊ௵㈐࡞㔜せࡶࡾࡼࢀࡑࡣ㸭ཪࡧཬົ⩏ࡢᛅㄔࡢ

⌮ࡢࡇࠊ࡚ࡋࡑࠊື⾜ࢫࢿࢪࣅ࡞⌮ⓗἲᚊࠊࡾࡲ

つᐃᚑࡢࡇ࠺ᛅㄔࢆົ⩏ࡢጉࡗྲྀࢀࡑࠊࡾࡓࡆ

࡚௦ࢆࡇ࡞࠺ࡼࡿࢃチࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡚ࡋ

ὀゎ㸸ࠊࡋࡶCEPࡢࡑࡀᑓ㛛ᐙࡢ࡚ࡋ⫋ົ㐙⾜ࡅ࠾
ࢿࢪࣅ࡞࠺ࡼࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿ࠼ࢆᙳ㡪ุ᩿ࡢศ⮬ࡿ

ࡑࡸ㔠㖹ⓗᐖࡢ㛫᥋ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ᥋┤ࠊࡸࡾࡀ࡞ࡘࡢࢫ

ࡿࡍ⏝㸧㞠ࢆࡽ㸦ᙼࡣ��CEPࠊࡽࡓ࠸࡚ࡗᣢࢆᐖࡢࡢ
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ࡢࡢࡑࡸ㔠㖹ⓗᐖࠊࡾࡀ࡞ࡘࡢࢫࢿࢪࣅ⧊⤌

ᐖࡢෆᐜࢆ㛤♧ࠊࡋࡶࠋࡿࡍṇࡢሗ࿌ࠊㄪᰝࠊ

┤άືࡿ࠶ࡀࡾࢃ㛵ࡢࡽఱࡀ�CEPࡀ㉁ၥࡣ࠸ࡿ࠶
᥋ⓗࡣ࠸ࡿ࠶㛫᥋ⓗ㛵ಀࠊࡽ࡞ࡿ࠶ࡀCEPࡣ�ሗ࿌
ᑐᛂࠊࡾࡓࡋㄪᰝࢆጞ࡚࠸ࡘࢀࡑࠊࡾࡓࡵ㉁ၥࡿࡍࢆ

๓ࠊ㞠⏝ୖ᭱ࡢ⧊⤌ࡿࡍᒙ⟶⌮⫋᭩㠃࡛ࡢࡑ㛵ࢃ

ࡶࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ♧㛤ࢆෆᐜ࠸ࡋヲࡢࡾ

ࡽ㉁ၥࡸㄪᰝ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡽ࡞ࡿ࠶㐺ษ࡛ࡀࢀࡑࠊࡋ

㎡㏥ࡢࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋせồࠊࡎࡽࢃࡶሗ

࿌ࠊㄪᰝࡸ㉁ၥࡢᑐ㇟࡞࠺ࡼࡿ࡞CEPࡢ㛵ࠊࡣࡾࢃᚲ
ຊ⬟ࡿࡍ࠺ࢆ௵㈐ࡢࡑࠊ࡚࠸ࡘⅬࡢࡑࡀ CEPࡶࡋࡎ
�ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍᐖࢆ

つ๎2.8CEPࡢࡑࡣ࡚ࡗࡼ㐩ᡂ࡛ࡿࡁ⤖ᯝࠊ࡚࠸ࡘ㞠
�ࠋ࠸࡞ࡏࡉㄗゎ⧊⤌ࡿࡍ⏝

ὀ㔘㸸�CEPࡢࡑࠊࡣࡢᙳ㡪ࡸ⤖ᯝ㛵࡚ࡋ�㐣ᗘࡢ
ᮇᚅࢆᣢࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡚ࡏࡓ

ཎ๎�,,,

⫋ᴗࡢ⩏ົ

ࡗࡼⅭ⾜ࡢศ⮬ࠊࡣ�ᑓ㛛ᐙ�(CEP)ࡢ⌮͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥ
ࣟࣉࡢ⌮ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊ࠼ᨭࢆጾཝࡸࡉㄔᐇࡢᴗ⫋ࠊ࡚

ࣟࣉࡿࡅ࠾⌮ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡋ㐍ಁࢆຠᯝࡢ࣒ࣛࢢ

ព㆑ࢆ᥎㐍ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡵົ࠺ࡼࡿࡍ

つ๎3.1CEPࠊࡣṇࡢㄪᰝࡢࡑࡴྵࢆᑓ㛛ᐙࡢ࡚ࡋάື
ࠋࡿࡍ⾜ᐇຮ࡚ࡋࡑࠊබṇࠊㄔᐇࠊࢆ
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ὀゎ㸸�CEPࡢࡑ�ࡣᑓ㛛ᐙࡢ࡚ࡋ⌮ୖ࡚ࡋࡑࠊἲᚊ
ࠋ࠸࡞ࡋពྠไ㝈࡞⌮ྜ࡞࠺ࡼࡿࡆጉࢆ௵㈐ࡢୖ

ྜ⌮ⓗ࡞ไ㝈ࡣ㞠⏝ࡢ⧊⤌ࡿࡍ㈨⏘࡚ࡗࡼㄢࢀࡉ

ࢆㄪᰝࡀႠ㝕⤒ࡢ⧊⤌ࡿࡍ⏝㞠ࠊࡋࡶࠋࡴྵࢆࡢࡶࡿ

౫㢗ࠊࡢࡢࡶࡿࡍ㛵ࡿ࠶ࡢࡾࢃሗࡢධᡭࢆไ㝈࡞ࡿࡍ

ᶒࡢ㧗᭱ࡢ⧊⤌ࡿࡍ⏝㞠ࠊࡾ᩿ࢆົ௵ࡢࡑࠊࡣCEPࠊࡽ
ጾ⪅ㄝ᫂ࠋࡿࡍ�CEPࢆࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡣ㐩ᡂࡿࡍ
࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡵດຮ᥎㐍ࡢᡭẁ࡞ຠᯝⓗࡶ᭱

ࠋ࠸

つ๎3.2�つ๎ࠊ࡚ࡏࢃྜ���CEPࠊࡣ⌧ᅾࡢ㞠⏝࠶ࠊ⧊⤌ࡿࡍ
ᢏ⾡ⓗࡸᴗົࢫࢿࢪࣅࡢ⧊⤌ࡿࡍ⏝㞠ࡢ௨๓ࠊࡣ࠸ࡿ

ἲࡢᙉไࡣ࠸ࡿ࠶ࠊពྠࠊࡣᶵᐦሗࡿࡍ㛵ࢫࢭࣟࣉ

ⓗᡭ⥆ࡣࡋ࡞㛤♧࡞࠺ࡼࡢࡑࠋ࠸࡞ࡋ㛤♧ࡣ⫋ᴗୖ

ࡢ⌮͌ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡣࡓࡲࠊࢀᜍ࠺࡞ᦆࢆಙ㢗ࡢ

ᑓ㛛ᐙࡀᑗ᮶ࠊ࡞࠺ࡼࡢࡑࡽሗࢆᡭධࡿࢀ⬟ຊ

��ࠋࡿ࠶ࡀࢀᜍ࠺࡞ᦆࢆ

ὀゎ㸸CEPࠊࡣຠᯝⓗᶵ⬟ࡣࡵࡓࡿࡍሗ⏤⮬ࢆ
ධᡭࡿࡍᚲせࠊࡾ࠶ࡀ㞠⏝ࡢࡢ⧊⤌ࡿࡍ⿕㞠⏝⪅ࡸ

௦⾜⪅┤⋠ࠊࡶሗࡢ࡞ఏ㐩ࡿࡍࢆ⬟ຊࡀᚲせ

࡛ࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࡞┤⋠ࡑࡇ࡚ࡗ࠶ࡀಙ㢗ࠋࡿ࠶࡛

ࡢᡂᯝࡢࡢᑓ㛛ᐙࡢ⌮࣭ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠋࡿࡁ

ㄗ⏝ࡸ⏝ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࠊࡣ⌮࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ

⏝㞠ࡸἲᚊࢆᶵᐦሗࠊࡣ3)&ࠋࡿ࡞ጾ⬣࡞้῝ࡢ

ࡍ㐪ົ⩏ࡢἲᚊୖࡢࡽᙼࡴྵࢆົ⩏ࡢ⧊⤌ࡿࡍ

ࡢ㌟⮬⧊⤌ࡀᡭ┦ࡢッゴࠋ࠸࡞ࢃࡣ᪉࡛ࡾࡸ࡞࠺ࡼࡿ

⮬ᕫ┘どࡢ⧊⤌ࡢࡑࢆ࠺ࡼࡿࡍࠊ࠺CEP
ಖㆤࢆᶵᐦࠊࡣCEPࠋࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿࢀࡉᐖࡣಙ㢗ᛶࡢ
ࡶἲᚊ㢳ၥࠊࡵࡓࡿࡍᑠ㝈᭱ࢆࢡࢫࣜࡢッゴࡋ

ࢀࡽࡵㄆἲⓗࠊࡋࡶࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉዡບࢆࡇࡿࡍ༠ຊ
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࡚ࡗࡼ༏≉ᶒ㸧⛎ࡢᘚㆤኈ࣭౫㢗⪅㛫ࠊࡤ࠼ᶒ㸦≉ࡓ

ᶵᐦሗࡀಖㆤࡿ࠸࡚ࢀࡉሙྜࠊࡣᙉไࡢἲⓗᡭ⥆ࡁ

��ࠋ࠸࡞ࡣᚲせࡍ᫂ࢆᶵᐦࡵࡓ࠺ᚑ

つ๎3.3CEPࠊࡣ⮬ศࡢᑓ㛛ᐙࡢ࡚ࡋ㈨᱁ࠊ⤒㦂ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊຌ
ࡋ⏦࡞࠺ࡼࡿࡍࡾࡓࡋࡲࡔࠊࡾࡓ࠸ᣍࢆㄗゎࠊ࡚࠸ࡘ⦼

�ࠋ࠸࡞ࡋࢆᙇࡸ࡚❧ࡋ⏦ࡢഇࠊᙇࡸ࡚❧

つ๎3.4CEPࠊࡣ࣭ࢫࣥࣛࣉࣥࢥࡢ⌮ࡢᑓ㛛ᐙࡢホุࢆ
ㄔᐇയࠋ࠸࡞ࡋ࠺ࡼࡘ

ὀゎ㸸⫋ᴗࡢ�༠ㄪ㛵ಀ♩ṇୖࡢࡇࠊࡵࡓࡍಁࢆࡉࡋ

࡞࠺ࡼࡢࠊ࡚ࡋ㛵CEPࡢ࡞࠺ࡼࡿࡅࡘയࢆྡࡃ࡞
ࠋ࠸࡞ࡋࡶ࡚❧ࡋ⏦

つ๎3.5CEP᭱ࠊࡣ᪂ࡢ⌮ㄽࠊ⏘ᴗ័ࠊἲᚊࡢ▱㆑ࡢࡑ⢭
㏻ࡴྵࢆ⫋ᴗࡿࡅ࠾�Ⓨᒎ㛵࡚ࡋ⮬ศࡢ⬟ຊࢆ⥔ᣢ

ࠋࡿࡍ

ὀゎ㸸�CEPྜࠊࡣ⌮ⓗ࡛㐺ษ࡞⥅⥆ᩍ⫱ࢆ╔ᐇ㐍ࡵ
ࡽ㝈ࡅࡔࢀࡑࠊࡀࡿࢀࡲྵࡀࡢࡶࡢ௨ୗࡣࢀࡑࠋࡿ

ࡸᏛㄅࡿ࠶ࡢ㛵㐃ᴗ⏘ࡸᴗ⫋ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿࢀ

ห⾜≀ࢆㄞࠊࡴᑓ㛛ᐙྠࡢࠊࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ

ᑓ㛛ᐙࡢ༠ࡢဨࠊࡾ࡞㆟ฟᖍ࡚ࡋᑓ㛛ᐙࡢ

බ㛤ពぢཧຍࠋࡇࡿࡍ
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ඹጤဨ㛗㸧ࠉ㸦ጤဨ࣮ࣇ࣮࣐㹃࣭࣭ࣇࢭࣙࢪ

ἲᚊ㢳ၥࠊCSLG
ඹ⦅㞟ࣈࢸࢡࣛࢱ࣭ࣥࢸࣜࢢࢸࣥࠊඹタ❧⪅වᖍ㢳ၥࡢ

ethikosࠊ⪅

�ඹጤဨ㛗ࠉ㸦ጤဨ࣮࣮࢛࣭࢝࢘࢝ࢵ࣋ࣞ

�3//�࣮࢛࢝࢘㸤ࣥࣛࣉ࢝ࠊ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ

ࠉࣥࢯ࣮ࢲ࣭ࣥࣥࢺ࣮

Ꮫ㒊ࣟࣉ ࢢࣛ ࢡࣛࠊᏛ㒊㛗ࡢ࣒ ࢡ࣮࣭ 㹕࣭ ࢺࣥ ࢯࣥࣉ ࢪ࣭ࣗ ィࢽ

Ꮫᩍ⫱ᩍᤵࢫࢿࢪࣅࢫ࣒࣮ࢥ࣐ࠊᏛᰯᩍᤵࢫࢧ࢟ࢸࠊᏛࢸࢫ࣮࢜

ᩍᤵᰯࣥ

ࠉࢶࢵ࣭࢘ࣟ࣍ࣝࢣ࣐

ッゴ࣮ࣃ ࢼ࣮ࢺ ࢢ㞧ッゴࣝ「ࡧブḭཬࢫࢿࢪࣅࠊ ࣓࣮ࣥࣉ ࣮ࣂ ࣕ࢟ࠊ
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